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NOTE DE SYNTHESE

Le présent document constitue la synthese de I'étude « Enseignement et
formation dans le domaine nucléaire : faut-il sinquiéter ? » entreprise afin de
prendre la mesure des préoccupations, exprimées par les pays Membres de
I'Agence de I'OCDE pour I'énergie nucléaire (AEN/OCDE), selon lesquelles
I'enseignement et la formation dans le domaine nucléaire seraient en recul,
peut-étre méme a des niveaux critiques.

L'humanité bénéficie aujourd’hui de nombreux avantages découlant de
technologies liées au nucléaire, dans des domaines aussi divers que ceux de la
santé et de la fabrication des matériaux de pointe, ainsi que de la production
d'éectricité. La technologie nucléaire est aujourd’hui largement répandue et
multidisciplinaire. Or, les progres de cette technologie et toutes les retombées
dont elle saccompagne seront menacés ou réduits, a moins que l'on ne
parvienne a stopper I’ amenuisement du nombre de programmes de formation sy
rapportant, ainsi que le fléchissement de l'intérét qu'ils suscitent chez les
étudiants.

Dans la plupart des pays, les programmes universitaires complets et de
haute qualité consacrés a la technologie nucléaire sont aujourd'hui moins
nombreux que par le passé. La capacité des universités d'attirer des étudiants de
haute vaeur, de répondre aux futurs besoins en personnel de l'industrie
nucléaire, et de mener des recherches de pointe commence a étre sérieusement
compromise. Les préoccupations sont de divers ordres :

e la diminution du nombre et la dilution du contenu des programmes
d'enseignement nucléaire ;

e la diminution du nombre déudiants choisissant les disciplines
nucléaires ;

+ |'absence de jeunes enseignants pour assurer la reléve des membres du
corps enseignant vieillissants et prenant leur retraite ;

+ levieillissement des installations de recherche, qui ferment et ne sont
pas remplacées ;

» la proportion significative de dipldmeés dans les disciplines nucléaires
n’intégrant pas I'industrie nucléaire.



Il semble qu'il y ait, a I'heure actuelle, suffisamment de formateurs et de
personnel de qualité dans I'industrie et les instituts de recherche. Toutefais,
compte tenu de la situation de l'université, la disponibilité de formateurs
appropriés dans le proche avenir est un motif d’inquiétude.

La perception des étudiants — facteur important contribuant a la faiblesse
du nombre d'inscrits —est affectée par I'environnement du systéme éducatif, la
perception négative du public, la réduction des activités de I'industrie et des
programmes nucléaires financés par les pouvoirs publics, ol il n'existe que peu
d'exemples de planification stratégique. La faiblesse du nombre d'inscrits a une
incidence directe sur les budgets, et les réductions budgétaires limitent & leur
tour les installations mises a la disposition des programmes nucléaires. Si rien
n'est fait pour mettre un terme au désintérét croissant des étudiants et a
I’amenuisement des perspectives universitaires, cette spirale descendante se
poursuivra.

De nombreuses initiatives ont éé prises, avec un grand succes, pour
encourager la jeune génération a entrer dans le domaine nucléaire. Toutefois,
ces initiatives sont souvent prises par des individus plutt que par des
organisations, et les initiatives nationales sont peu nombreuses.

Il incombe aux pouvoirs publics de faire ce qui reléve clairement de
I'intérét national & long terme de leur pays, en particulier dans les domaines ou
les mesures nécessaires ne peuvent pas étre prises sans leur intervention. Ils ont
un réle important et multidimensionnel a jouer dans la prise en charge des
questions nucléaires: gérer |'entreprise nucléaire existante, préserver |'option
électronucléaire a long terme, entretenir l'influence internationale dans les
domaines de la sireté et de la sécurité nucléaires, et renforcer la compétitivité
technol ogique.

Si I'on ne prend pas aujourd'hui les mesures appropriées, on compromettra
sérieusement la disponibilité future de compétences adéquates. Nous devons
agir maintenant pour mettre en cauvre les recommandations ci-apres.

Réle stratégique des pouvair s publics

 Entreprendre une planification stratégique dans le domaine énergétique,
prenant notamment en compte l'enseignement, le personnel, et
I'infrastructure ;

» Contribuer, a défaut d'en assumer la responsabilité, a une planification
intégrée visant a garantir la disponibilité des ressources humaines
nécessaires pour faire face aux obligations et traiter les problémes en
suspens ;




Réle stratégique des pouvair s publics (suite)

« Apporter, par voie de concours, un soutien ax jeunes étudiants et mettre
a disposition des ressources adéquates pour des programmes de recherche
et de développement dynamiques dans le domaine nucléaire, notamment
pour lamodernisation desinstallations ;

» Apporter un soutien par le biais de I’instauration de « réseaux éducatifs »
entre les universités, I’industrie, et les instituts de recherche.

Les enjeux de la revitalisation de |'enseignement nucléaire dans les

universités

» Offrir des programmes d'enseignement fondamentaux et attrayants ;

e Didoguer souvent, et a un stade précoce, avec les populations tant
masculines que féminines d éudiants potentiels, et fournir des
informations adéquates.

Recherche dynamique et maintien d'une formation de haute qualité

» Offrir des programmes de formation rigoureux pour répondre a des
besoins spécifiques ;

» Mettre sur pied des projets de recherche stimulants pour répondre aux
besoins de I'industrie et attirer des étudiants et du personnel de qualité
(instituts de recherche).

Avantages dela collaboration et du partage des pratiques optimales

o L'industrie, les instituts de recherche et les universités ont besoin de
travalller de concert afin de mieux coordonner les efforts visant a
encourager lajeune génération ;

e Concevoir et promouvoir un programme de coopération entre pays
Membres dans le domaine de I'enseignement et de la formation
nucléaires, et mettre en place un mécanisme leur permettant de partager
les pratiques optimales en vue de promouvoir les enseignements des
disciplines nucléaires.







INTRODUCTION

Le présent document constitue la synthese de I'étude « Enseignement et
formation dans le domaine nucléaire : faut-il sinquiéter ? » entreprise afin de
prendre la mesure des préoccupations, exprimées par les pays Membres de
I'Agence de I'OCDE pour I'énergie nucléaire (AEN/OCDE), selon lesquelles
I'enseignement et la formation dans le domaine nucléaire seraient en recul,
peut-étre méme a des niveaux critiques. Les données rassemblées a partir de
cette étude et I'analyse y faisant suite confirment le point de vue initial.

L'humanité bénéficie aujourd'hui de nombreux avantages découlant de
technologies liées au nucléaire. Aing, les progrés dans les domaines de la santé
et de la médecine sont de plus en plus tributaires des connai ssances spécialisées
en physique et en génie nucléaires. La fabrication des matériaux de pointe, qu’il
s agisse de composants de la taille des puces informatiques ou des plus grands
matériels de construction, fait appel a des connaissances qui proviennent de
I'industrie nucléaire. La technologie nucléaire est largement répandue, et
multidisciplinaire: elle associe la physique nucléaire et la physique des
réacteurs, la thermohydraulique et la mécanique, la science des matériaux, la
chimie, les sciences de la santé, la technologie de I'information et diverses
autres disciplines.

L'énergie nucléaire joue depuis 50 ans un rdle important dans la production
d'éectricité. Aujourd'hui, plus de 340 centrales nucléaires fournissent 24 % du
total de I'énergie éectrique produite dans les pays Membres de I'AEN. Dans
certains pays, comme le Japon et la Corée, les plans relatifs a I'énergie
électrique prévoient la construction de nouvelles centrales nucléaires. Méme
dans les pays qui nagrandissent pas, a I'heure actuelle, leur parc
électronucléaire, il faut encore du personnel qualifié pour assurer I’ exploitation
des centrales existantes et des installations du cycle du combustible (dont un
grand nombre continueront de fonctionner pendant des décennies), gérer les
déchets radioactifs, et préparer e futur déclassement des installations existantes.
Aujourd'hui, et pendant encore des générations, ces activités exigeront des
connaissances spécialisées en génie et sciences nucléaires, si I'on veut que la
sreté et la séeurité soient maintenues et que I'environnement soit protége.



Une compétence étendue et profondément enracinée en matiére
d'enseignement nucléaire est essentielle pour maitriser de fagon adéquate le
vaste domaine de la science et des technologies trés largement utilisées dans le
domaine nucléaire. Les universités et les grandes écoles techniques sont les
seules ingtitutions capables de dispenser cet enseignement. La formation
interne, en tant que forme d'enseignement complémentaire, est importante pour
le fonctionnement adéquat et rationnel des installations nucléaires ; ce type de
formation est assuré principalement, mais pas exclusivement, par I'industrie.

Les ressources humaines ont, en de hombreuses occasions, éé désignées
comme étant I’ un des ééments les plus importants pour pouvoir se lancer dans
les divers types d'applications nucléaires. || convient donc de ne ménager aucun
effort pour attirer vers ce domaine un nombre suffisant d'étudiants brillants et
motiveés et pour poursuivre des recherches visant I'utilisation actuelle et future
de la technologie nucléaire. De tels efforts sont nécessaires pour assurer le
transfert des connaissances et du savoir-faire a la génération suivante. Faute de
réussir ce transfert, nous perdrons la technologie.

Bien que le nombre des spéciaistes en science et technologie nucléaires
puisse aujourd'hui apparaitre comme suffisant dans certains pays, il existe des
indices (diminution du nombre détudiants inscrits dans les universités,
évolution des profils des personnds dans I'industrie, dilution du contenu des
formations universitaires, et nombre élevé de départs a la retraite prévus, par
exemple) qui donnent a penser que les compétences futures sont menacées. Ceci
pourrait laisser craindre que des options nucléaires futures se trouvent exclues s
les pouvoirs publics, I'industrie, et les milieux universitaires ne prennent aucune
mesure face a cesindices.

Les pays Membres de I'AEN ont pris conscience du fait qu'un déficit de
compétences nucléaires commence a appardtre. Le déséquilibre entre la
maniére dont le public percoit I'importance du recours al'énergie nucléaire et le
besoin continu de compétences nucléaires al'échelle mondiale est une source de
préoccupation, surtout pour ce qui concerne les investissements a consentir
aujourdhui dans les domaines de I'enseignement et de la formation pour
répondre aux besoins futurs sur les plans opérationnel et réglementaire. En cas
de réductions spectaculaires des budgets et des ressources humaines, le manque
de nouveaux talents, conjugué aux besoins des producteurs d éectricité
d’ origine nucléaire comme des autres utilisateurs de |'énergie nucléaire, pourrait
prendre les proportions d'une crise. Et il n'y aura pas de solution miracle pour
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réinjecter dans le circuit des étudiants, des professeurs, des chercheurs, des
exploitants dinstallations, des autorités de sOreté, et l'infrastructure
d'accompagnement. La présente étude a pour objectif :

de présenter la situation actuelle de I'enseignement et de la formation
dans le domaine nucléaire ;

de recenser les problémes en ce qui concerne I'enseignement et la
formation dans le domaine nucléaire ;

de proposer des moyens qui permettraient d'encourager les éudiants et
les jeunes titulaires de bourses de recherche a sinscrire a des
formations dans e domaine nucléaire ;

de faire parvenir aux hauts responsables et aux décideurs, au sein des
gouvernements, de I'industrie et du monde universitaire, des messages
clairs sur les questions de recrutement et de valorisation des ressources
humaines afin qu'ils puissent prendre les mesures nécessaires.

Afin de quantifier les évolutions dans I'enseignement et la formation
nucléaires entre 1990 et 1998, I'AEN a soumis, en 1998, un questionnaire aux
pays Membres. Des réponses ont été regues de pres de 200 organismes (dont
119 universités, des ingtitutions de recherche, des compagnies d'électricité, des
constructeurs, des bureaux d études et des organismes réglementaires) de
16 pays Membres (Belgique, Canada, Corée, Espagne, Etats-Unis, Finlande,
France, Hongrie, ltalie, Japon, Mexique, Pays-Bas, Royaume-Uni, Suede,
Suisse et Turqui€).
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II. LA DETERIORATION DE L'ENSEIGNEMENT NUCLEAIRE

Dans la plupart des pays, les programmes universitaires complets et de
haute qualité consacrés a la technologie nucléaire sont aujourd'hui
moins nombreux que par le passé. La capacité des universités d'attirer
des étudiants de haute valeur, de répondre aux futurs besoins en
personnel de I'industrie nucléaire, et de mener les recherches de pointe
nécessair es commence a étre sérieusement compromise.

Préoccupation 1: la diminution du nombre et la dilution du contenu des
programmes d'enseignement nucléaire

Le nombre d'universités offrant des enseignements nucléaires, c'est-a-dire
des programmes constitués par un ensemble de formations dans les disciplines
nucléaires, va en s amenuisant. Confrontées a la diminution des effectifs
d étudiants, certaines universités ont regroupé leurs forces, et réduit le nombre
de formations pour sadapter au nombre d'étudiants. En Belgique, par exemple,
Six programmes universitaires dans le domaine nucléaire ont &é combinés pour
n'en former plus que deux. Comme les universités cherchent a attirer une plus
large audience en proposant des programmes nucléaires en options dans des
programmes de sciences a orientation plus générale, les programmes nucléaires
se trouvent réduits au niveau de formations ponctuelles, a contenu élargi, et
donc dilué.

Certains départements ont cherché a conférer davantage d'attrait a leurs
enseignements en éargissant leur contenu ou en modifiant leur intitulé.
Toutefois, méme s les systemes énergétiques évolués ou I’'ingénierie nucléaire
et radiol ogique sont susceptibles de mieux réussir a attirer des éudiants, ils sont
beaucoup moins spécifiques, tant par leur dénomination que par leur contenu,
gue le génie nucléaire, par exemple. Dans certaines universités, les programmes
nucléaires ont été fusionnés avec d'autres programmes dans les domaines de la
mécanique, des autres formes d'énergie ou de I'environnement. Cette approche
permet certes al'enseignement nucléaire de survivre a court terme, mais elle fait
courir le risque d'une réduction progressive du contenu nucléaire et méme, a
terme, de sa disparition compl éte.
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Quelgues nouvelles formations ont été introduites au cours de la période
couverte par I'enquéte. Six programmes ont démarré en France et trois au Japon,
cependant que le Mexique langait de nouveaux programmes de maitrise et de
doctorat. Certaines des nouvelles formations sont directement liées a I’ électro-
nucléaire, et portent sur le cycle du combustible et la gestion des déchets;
d'autres sont davantage axées sur l'ingénierie, et ont trait a la fiabilité, aux
systémes de slreté et a la thermohydraulique ; d'autres enfin ne concernent par
I'électronucléaire mais ont, comme la science des rayonnements et la médecine
nucléaire, un contenu nucléaire.

Préoccupation 2: la diminution du nombre déudiants choisissant les
disciplines nucléaires

Alors que I’on a enregistré une baisse de 10 % du nombre de diplémes
délivrés au niveau du premier cycle entre 1990 et 1998, au niveau de la maltrise,
ce nombre est demeuré relativement constant, et il Sest accru de 26 % au
niveau du doctorat (figure 1). Les diminutions relevées entre 1995 et 1998 au
niveau du premier cycle et de la maitrise sont significatives. Au cours de la
période, les tendances concernant e nombre de diplémes délivrés ont présenté
des différences significatives d'un pays a un autre, mais on a observé des baisses
trés marquées dans plusieurs pays.

Figure 1. Nombre de diplémes délivrésen 1990, 1995 et 1998
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Note : Les données portent sur 154 établissements : les 119 éablissements
ayant répondu au questionnaire auxquels s ajoutent les données complémentaires
fournies par 'USDOE.

Bien que le tableau d'ensemble relatif au nombre de dipl6més au cours de
cette période puisse paraitre rassurant, il existe plusieurs causes profondes de
préoccupation. Le contenu nucléaire de nombreux programmes du premier
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cycle a diminué avec le temps. La masse des connaissances va donc
s amenuisant, d'année en année, dans le premier cycle de I'enseignement
supérieur. Cela aura, a terme, de sérieuses répercussions aux hiveaux de la
maitrise et du doctorat, ou la situation est, a I'heure actuelle, beaucoup plus
encourageante, tant pour la quantité que pour la qualité des étudiants. Avec
moins de formations proposées dans le domaine nucléaire, il y aura moins
d'étudiants désireux de choisir les disciplines nucléaires comme sujets de
dipldmes supérieurs et avec |'éargissement et, partant, la dilution des
programmes au niveau du premier cycle, il y auramoins d’ étudiants capables de
suivre ces formations. Il est vrai gu'en termes numériques les besoins actuels de
I'industrie sont satisfaits. Toutefois, I'industrie commence déja a exprimer des
doutes quant a la qualité des diplémés dans une période de concentration du
secteur accompagnée d'une baisse de la demande. Cette situation doit au moins
étre stabilisée, faute de quoi les quel ques prochaines années seront marqueées par
une pénurie de diplémés d'un niveau suffisant pour faire face a la demande
actuelle du secteur, et a plus forte raison pour répondre aux besoins en
personnel d'un secteur industriel en expansion.

Préoccupation 3 : |'absence de jeunes enseignants pour assurer la reléve des
membres du corps enseignant vieillissants et prenant leur retraite

Le nombre d'enseignants a plein temps dans le domaine nucléaire a
diminué dans les universités du Royaume-Uni et des Etats-Unis, mais il a
augmenté en France et au Japon. Dans d'autres pays, ce nombre est resté assez
stable au cours de la période couverte par I'enquéte. Sagissant des enseignants a
temps partid dans ce domaine, leur nombre est généralement en augmentation,
spécidlement dans les pays ou le nombre denseignants a plein temps
Samenuise.

Tel quil a été généralement observé, I'age moyen des membres du corps
enseignant est interprété comme un facteur de risgue pour le maintien d'un haut
niveau de compétences. Dans la plupart des pays, la répartition par age des
membres du corps enseignant présente un maximum dans la tranche des
41a50ans et des 51a60ans (tableau 1). L'age moyen des enseignants est
voisin de 50 ans. Dans la plupart des universités, I'dge de la retraite se situe
autour de 65 ans.

Le principal souci tient a ce qu'il y a peu de jeunes enseignants pour
assurer lareléve. C'est |a une situation particuliérement préoccupante dans les
pays ou le groupe le plus nombreux est celui des 51 a 60 ans, et sérieuse lorsque
ce groupe est celui des 41 a 50 ans. Quand les enseignants de ces tranches d'age
et des tranches supérieures auront pris leur retraite, on observera une chute
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significative des effectifs du corps enseignant. La conséguence inéluctable en
sera la réduction du nombre et de la variété des formations proposees, laquelle
aura a son tour de fortes incidences sur la quantité et la qualité des dipldmés.
Or, c'est parmi ces dipldmés que se recruteront les enseignants de la prochaine
génération, et si rien n'est fait pour y mettre un terme, cette spirae descendante
Se poursuivra.

Tableau 1. Répartition par age et &ge moyen des membres du cor ps
enseignant en 1998

Pavs Répartition par age (pourcentage du total) Age moyen
id 21-30 | 31-40 | 41-50 | 5160 | 61-70 | 71+ | (ans)
Belgique 6 1 31 47 14 0 52
Canada 13 19 31 34 3 0 45
Espagne 4 32 46 4 14 0 45
Etats-Unis 1 15 35 35 13 1 50
Finlande 13 25 25 25 13 0 46
France 49 33 5 8 5 0 34
Hongrie 7 16 33 30 14 0 48
Itdie 0 10 31 29 28 2 54
Japon 3 18 23 43 13 0 50
Mexique 0 20 52 18 9 0 a7
Pays-Bas 0 60 0 40 0 0 44
Rép. de Corée 0 5 57 36 2 0 49
Royaume-Uni 9 21 24 34 9 2 47
Suede 19 19 22 15 22 4 47
Suisse 0 0 27 73 0 0 53
Turquie 15 37 30 15 3 0 41
TOTAL 7 18 29 33 13 1 48

Préoccupation 4 : le vieillissement des installations de recherche, qui ferment
et ne sont pas remplacées

La plupart des universités disposent d'installations expérimentales capables
d’ étayer un programme denseignement varié. Beaucoup d universités ne
disposant pas dinstallations expé&imentales sur leur campus, ont acces a des
installations de ce type dans de grands laboratoires de recherche situés a
proximité.

L es équipements et installations des universités ont pour la plupart plus de
25 ans (tableau 2). De nombreux réacteurs de recherche et des cellules chaudes
ont été déclasses, et il n'est pas prévu de les remplacer. Toutefois, bien que trois
laboratoires de radiochimie aient é&é fermés, quatre nouveaux ont été ouverts, et
les laboratoires de mesure des rayonnements sont réguliérement moderni sés.
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D’une maniére générale, on note une diminution des ingtallations, ce qui
affectera de plus en plus la capacité des universités a mener des travaux de
recherche de pointe pour le compte de I'industrie. Etant donné que cette derniére
s atache aujourd hui en priorité a exploiter plus efficacement les centrales
existantes, on pourrait objecter que ce repli n'a pas dimportance a I'heure
actuelle. Cependant, un tel repli entame les capacités futures et dissuade les
étudiants comme le corps enseignant de travailler dans le domaine nucléaire.

Tableau 2. Nombre, &ge moyen et four chette d'age desinstallations
nucléaires dansles univer sités en 1998

Installation Nombre Agemoyen | Fourchette
1990 | 1998 (années) (années)
Réacteurs de recherche 46 39 32 1347
Cellules chaudes 31 28 28 1044
Installations de radiochimie 66 67 24 145
Installations d::- mesure des 9 99 o5 1-44
rayonnements

* Lamise a niveau continue des équipements de mesure des rayonnements permet a ces

laboratoires de demeurer opérationnels et modernes.

Préoccupation 5: la proportion significative de dipldmés dans les disciplines
nucléaires n’intégrant pas I'industrie nucléaire. L'offre actuelle de travail-
leurs au niveau d'entrée dans les secteurs nucléaires pourrait ne pas suffire a
répondre a la demande dans certains pays

De maniére générale, tant au niveau de lalicence qu'a celui de la maitrise,
de 20 a 40 % seulement des étudiants choisissent de poursuivre leurs études ; au
niveau du doctorat, de 30 a 70 % des dipldmés, suivant les pays, choisissent une
carriére dans un établissement universitaire ou dans un institut de recherche
nucléaire. 1l est aussi a noter qu'un pourcentage significatif (20-40 %) de
dipldmés dans les disciplines nucléaires, a tous les niveaux, n'entre pas dans
I'industrie nucléaire. Certains pays indiquent d§a que le nombre d'étudiants
choisissant une carriére axée sur le nucléaire est trop faible pour répondre aux
besoins de I'industrie. Ce déséquilibre parait susceptible de saccentuer.
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Tableau 3. Répartition professionnelle par niveau de qualification en
1994-1998 (en pour centage)

Etablissements
d'enseignement | Compagnies | Constructeurs | Recherche/ | Domaine non
Pays du2"™et 3™ | d'éectricité | nucléaires |Enseignement| nucléaire
cycle
L({M|D|L(M|D|L|M|D|L|M|{D|L|M|D
Belgique -l 0O nd| - 50nd| - 8nd| - 8 nd|l - 20nd
Canada 39( 37| O] 16| 6| 15 8 6/ O 3| 11| 77| 29| 17| O
Espagne 2l O o0 63 7| 18/ O 6| 16/ 10| 36| 26/ 2| 33 10
Etats-Unis 22 34| 12| 26| 10| 5[ 14| 21| 20| 1| 3| 12| 22| 18 27
Finlande -l 9 7 - 16| 2 -| 6 O - 21 61 - 31| 20
France 100 Of O 10, 2| O 20 27f 0 5| 4| 40| 40 50| 54
Hongrie 271 11| o] 8 15 Of 1| 3| O 21| 41| 68| 32| 23 18
Italie -l 1 o - 5 O - 5 0 - 4 33 - 61 33
Japon 48| 19| O 3| 10 1| 5| 13| 11| 1| 5| 50 32| 46| 30
Mexique 20 2| 93| 19| 18 O O O oOf 2| 52 7 1 6 O
Pays-Bas -l o o - o o - O O - O 50 - 50 50
Rép. de Corée 33| 48| O 10f 17| 17 2| 11| 4| 10f 59| 40 7| O
Royaume-Uni 26| 28/ O 4/ 2| O 1| 10 6| 1| 5| 32| 55| 47| 43
Suede 9 Of O] 27| 39| 8 55 11 8 0] 17/ 38 0] 17| 13
Suisse 100 - 5/ 171 - 12/ 1 - O 6| - 28 53 - 33
Turquie 26| 151 Of 5 2 O 1 O 4| 14/ 21| 81 31| 39| 7
—: Pas de programmes d’ enseignement nucléaires. n.d.: Données non disponibles.
Niveaux desdiplémes: L = Licence; M = Maitrise; D = Doctorat

Letota des chiffres n'est pas nécessairement égal a 100, étant donné que certains secteurs, plus rarement
cités, ne sont pas inclus dans | e tableau (gouvernement, organismes réglementaires, secteur militaire).
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1. L’ETAT DE LA FORMATION INTERNE

Il semble qu'il y ait, al'heure actuelle, suffisamment de formateurs et de
personnd qualifié dans l'industrie et les instituts de recherche.
Cependant, compte tenu de |’aggravation de la situation de |'université,
la disponibilité, dans le proche avenir, de formateurs qualifiés devient
une sour ce de préoccupation.

La valeur delaformation interne est trés appréciée

L es entreprises offrent des programmes de formation al’ appui du dévelop-
pement tant des connaissances générales que de qualifications spécifiques. La
formation est congue a I'intention aussi bien des nouveaux dipldmés que du
personnel expérimenté, le but éant d accroitre les compétences des stagiaires
dans leurs fonctions particuliéres au sein de I'organisation. La formation interne
est principalement destinée aux salariés, et c'est I'entreprise qui en assume le
colt. Lorsgue des candidats extérieurs y participent, ils doivent payer pour cette
formation. Du fait de la taille réduite de certains organismes ou parce que les
groupes sont trop restreints pour une formation spécifique, certains organismes
éprouvent des difficultés & organiser des formations internes. Dans de tels cas,
la formation peut étre acquise auprés dautres organismes, entreprises ou
consultants, ou encore des unités de formation interorganisations peuvent étre
mises en place.

La valeur de la formation est trés appréciée par la quasi-totalité des
organismes. La formation est souvent considérée comme essentielle pour la
mission de |'organisme et, dans de nombreux cas, elle est renforcée par le cadre
juridique en vigueur.

Les sujets couvrent de vastes secteurs, et concernent aussi hien des
connaissances théoriques que des savoir-faire pratiques. Les formations
théoriques portent sur des sujets tels: que la physique des réacteurs; la
radiochimie ; la radioprotection ; I'analyse de I'exploitation, des procédures et
des accidents; I'équipement mécanique et éectrique, l'instrumentation et le
contréle-commande ; la réglementation, les codes et les mesures de protection.
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En matiére de savoir-faire pratique, les cours portent sur des sujets tels que la
formation a I'utilisation de simulateurs, I'entrainement aux procédures de sale
de commande, les essais non destructifs, le soudage et la maintenance.

La formation interne est, de maniére générae, en augmentation, un large
éventail de programmes étant proposé dans ce cadre. Entre 1990 et 1998, une
réduction du nombre de stagiaires n'a été relevée qu’en Belgique, en Hongrie,
en Turquie et en Espagne. De méme, le temps consacré a la formation a
augmenté dans tous les pays au cours de cette période, sauf en France, en
Hongrie et en Turquie. Avec la concentration que connait le secteur nucléaire
dans les pays Membres de I’ AEN, un recul des activités de formation aurait été
prévisible. En rédité, c'est le contraire qui se produit ; le renforcement des
prescriptions réglementaires et les besoins de personnels plus polyvaents ont
conduit & des besoins accrus en matiére de formation.

Le profil d'age des formateurs accuse une pointe pour le groupe d age des
41 a50 ans dans le cas de la plupart des pays. Il est en effet logique d'utiliser
des professionnels expérimentés comme formateurs. La Belgique, I'Espagne et
la France — ou les formateurs les plus nombreux se situent dans le groupe d’ &ge
des 31 440 ans — se trouvent en bien meilleure posture.

La plupart des installations sont anciennes, puisqu'elles ont en généra plus
de 20 ans. On compte davantage de réacteurs de recherche déclassés que de
réacteurs construits pendant la période considérée, et une cellule chaude a
également été déclassée au cours de la période. On notera, sur un plan positif, la
construction d'un laboratoire de radiochimie.

Tableau 4. Nombre, &ge moyen et fourchette d'age desinstallations
nucléaires utilisées pour la formation en 1998

: Nombre Agemoyen | Fourchette
Installation 1990 | 1998 ?annéé) (années)
Réacteurs de recherche* 16 13 27 2-38
Cellules chaudes 9 8 30 10-39
Installations de radiochimie 19 20 23 4-39
'rg;;“r'] atons demesuredes | 25 | 27 21 4-39

* Un réacteur a été construit.
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Les ingdtitutions offrant une formation interne remettent souvent aux
stagiaires un certificat indiquant qu'ils ont satisfait aux exigences définies pour
la formation. La valeur officielle accordée a la formation varie toutefois
considérablement, selon la nature de I’ enseignement, la reconnaissance dont
jouit Il'institution qui organise la formation, et les exigences juridiques ou
réglementaires. Dans certains cas, l'organisme de formation doit étre
officiellement habilité a décerner un certificat de compétence juridiquement
reconnu aux stagiaires ayant satisfait aux exigences de la formation. Dans
certains cas, le certificat ou I’ habilitation a une validité limitée dans le temps.
Dans d'autres cas, aucun certificat n'est délivré au stagiaire, mais lui-méme et
son supérieur hiérarchique peuvent avoir accés aux résultats ou bien les résultats
sont versés au dossier du stagiaire, conservé par I'administration du personnel
de I'ingtitution.

Préoccupation 6 : incidences de la détérioration de la situation de I'université
sur laformation interne

D’une fagon générale, en termes d'instalations et de formateurs, les
besoins de I'industrie sont satisfaits. On peut sattendre a ce que I'évolution du
secteur s accompagne d'une évolution des compétences en matiére de formation
interne, de maniére a satisfaire en permanence la demande.

Il ne faut toutefois pas oublier qu'avec les programmes de retraite anticipée
mis en cauvre dans de nombreux organismes, un grand nombre de ces
formateurs prendront probablement leur retraite au cours des prochaines années.
De jeunes formateurs commencent certes a prendre la reléve, mais ils sont
moins nombreux que les partants. Compte tenu de la détéioration de la
situation de I'université, la disponibilité de formateurs appropriés dans le proche
avenir, est un motif d'inquiétude.

Assurément, avec |’ amenuisement des moyens et du corps enseignant des
universités, il n'y aura guére de possibilités de leur sous-traiter la formation. En
outre, du fait que la situation concernant |'enseignement nucléaire est en grosla
méme d'un pays a un autre, rien ne garantit que I'on pourra obtenir a |'étranger
ce qui n'est plus disponible au plan national. Certains indices laissent d§a
penser que les entreprises, méme en |'absence d’ une coopération active, mettent
au moins des places de stages a la disposition d'autres sociétés et, selon toute
vraisemblance, cette tendance se poursuivra.
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IV. MOTIFSDE PREOCCUPATION

La perception des éudiants—facteur important contribuant a la
faiblesse du nombre d'inscrits—est affectée par |'environnement du
systéme éducatif, la perception négative du public, les activités de
I'industrie et les programmes nucléaires financés par les pouvoirs
publics, ou il n'existe que peu d'exemples de planification stratégique.
La faiblesse du nombre d’'inscrits a une incidence directe sur les budgets,
et lesréductions budgétaires limitent a leur tour lesinstallations mises a
la disposition des programmes nucléair es.

La capacité des universités dattirer des éudiants de haute valeur, de
satisfaire les besoins futurs en personnel de l'industrie nucléaire, et de mener des
recherches de pointe commence a étre sérieusement compromise. Les instal-
lations et le corps professoral affectés a I'enseignement nucléaire vieillissent et
le nombre de programmes nucléaires est en baisse. Cette tendance s observe
dans la plupart des pays Membres de I’ AEN. La figure 2 donne un apercu des
principales raisons de cette détérioration de I'enseignement nucléaire et des
incidences qu'elle pourrait avoir sur I'industrie nucléaire.

Motif 1: peu d'exemples de planification stratégique

Il n'existe que peu d'exemples de planification stratégique — associant les
pouvoirs publics et Iindustrie—dans laquelle la technologie nucléaire est
reconnue comme susceptible d'apporter une contribution notable a la solution de
problémes futurs importants tel's que |'augmentation des émissions de gaz a effet
de serre dans le cadre d’ une demande mondiale d'énergie en forte croissance et
face a des choix énergétiques restreints. En cette période de déréglementation,
de privatisation et de réduction des effectifs, des pressions de plus en plus fortes
sexercent en faveur de prise de décisions fondées sur des considérations a court
terme. Par voie de conséguence, I'industrie nucléaire est entrée dans une phase
de concentration et de repli. Il n'existe aujourdhui que peu de centrales
nucléaires nouvelles dans les pays de I'OCDE. Les pouvoirs publics sont les
instances appropriées pour garantir le bien-étre a long terme lorsqu'il est clair
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gue les forces du marché ne seront pas a elles seules capables de le faire.
Cependant, le soutien des pouvoirs publics aux programmes nucléaires a connu
une érosion.

Figure 2. Situation actuelle de |’ enseignement nucléaire
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centrales programmes
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-
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Motif 2 : perception négative des &udiants

De maniére générale, le nombre de diplémes a contenu nucléaire a
diminué. La perception des étudiants est affectée par I'environnement du
systéme éducatif, la perception du public, les activités de l'industrie, et les
réductions des programmes nucléaires financés par les pouvoirs publics. Cette
mauvaise opinion peut ére partagée par de nombreuses autres personnes, et
notamment les parents d'un étudiant, ses professeurs et ses amis. Le fait qu'on
ne construise plus de nouvelles centrales nucléaires (embléme des activités
nucléaires), la privatisation des centrales nucléaires et la faiblesse du soutien
apporté par les pouvoirs publics aux programmes nucléaires créent une image
floue de l'avenir. L'ensemble de ces facteurs conduit les jeunes éudiants a
croire que les perspectives demploi sont médiocres et quil n'y a guére
d'activités de recherche intéressantes. Le nucléaire ne se limite pas a
«|'@ectronucléaire », mais il est trés rare qu'il ne soit pas percu comme tel. |l
S ensuit que les étudiants hésitent a entrer dans le domaine nucléaire.

Motif 3: faiblesse du nombre dinscrits et réductions budgétaires—une
spirale descendante

A cause de ces conditions limitatives, les programmes nucléaires n‘ont pas
réuss a attirer les jeunes étudiants, qui sont sensibles a I’environnement
éducatif et aux perspectives de carriére. La faiblesse du nombre d'inscrits a une
incidence directe sur les budgets, et les réductions budgétaires limitent a leur
tour les installations mises a la disposition des enseignements nucléaires. Si rien
n'est fait pour y mettre un terme, cette spirale descendante se poursuivra. Et il
n'y aura pas de solution miracle pour rénjecter dans le circuit des étudiants, des
professeurs, des chercheurs, des exploitants dinstallations, des autorités de
sUreté, et |'infrastructure d'accompagnement.

Risgues : les conséguences de la détérioration de ' enseignement nucléaire

L'insuffisance des programmes d'enseignement nucléaire conduira a une
pénurie de diplémés d'un niveau suffisant pour faire face aux préoccupations
actuelles du secteur de I'industrie nucléaire et d'autres secteurs. Un personnel et
une infrastructure inadéquats induisent des risques: manguement a ses
responsabilités de I’entreprise nucléaire existante, disparition de I'énergie
nucléaire de la liste des options a long terme, réduction de l'influence
internationale, et retard dans le développement de nouvelles technologies (voir
le chapitre sur le rdle des pouvairs publics).
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V. EFFORTSVISANT A ENCOURAGER LA JEUNE GENERATION

De nombreuses initiatives ont éé prises, avec un grand succes, pour
encourager lajeune génération a entrer dans le domaine nucléaire. Elles
sont présentées dans I'encadré 1 « Exemples de pratiques optimales ».
Toutefois, cesinitiatives sont souvent prises par des individus plutét que
par desorganisations, et lesinitiatives nationales sont peu nombreuses.

Effort 1: modification des programmes, promotion active des formations et
prise de contacts extérieurs par les universités

Dans certains cas, les nombreux changements introduits dans les
enseignements universitaires des disciplines nucléaires, mentionnés au
chapitre |1, semblent résulter davantage de I'évolution normale de la science et
de la technologie que d'une baisse des effectifs d'étudiants et du vieillissement
du corps enseignant.

Outre ces mesures pragmatiques d'adaptation aux besoins, de nombreuses
universités pratiquent une promation active de leurs formations nucléaires. Les
éléves des écoles secondaires sont invités a assister a des journées portes
ouvertes et a participer, en été, a des programmes destinés a leur donner un
« avant-go(t » de ces disciplines. Bulletins d'information et pages Web offrent
des informations complémentaires et contribuent a entretenir un éventuel intérét
initial. Les éudiants de premiére année sont incités & sinscrire a au moins une
formation d'initiation au nucléaire dans le cadre de leur diplédme. La plupart des
universités sont en mesure d'offrir chaque année plusieurs bourses d'une valeur
alant de $500 a plus de $10 000. Ces bourses sont financées par des entreprises
du secteur nucléaire, des ingtituts nationaux de recherche, des organismes de
réglementation, des compagnies d éectricité et/ou les pouvoirs publics. Il est
encourageant de noter que, dans l'ensemble, le nombre de bourses et de
subventions demeure relativement stable.

L'industrie et les instituts de recherche mettent a disposition des assistants,
de maniére a ce gque les étudiants puissent mieux faire le lien entre la théorie et
la pratique. Les étudiants sont motiveés par des liens avec des laboratoires et des
instituts extérieurs, et de nombreuses universités encouragent les stages, dont la
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durée varie en général entre trois mois et un maximum de seize mois. Lamise a
disposition d'ééments concrets étant également importante, les universités
insistent moins sur la science pure pour mettre davantage l'accent sur son
application au développement de nouvelles technologies. Le recours aux
ressources du multimédia (les CD-ROM, par exemple) contribue également a
stimuler I'intérét.

Effort 2: recours a la publicité, offre de bonnes conditions de travail et de
perspectives de carriere par I'industrie

L'industrie nucléaire traverse une phase de concentration, d'ou la difficulté
d'attirer le nombre relativement restreint de personnes hautement qualifiées qu'il
lui faut embaucher chague année. Les entreprises abordent ce probléme de
différentes maniéres. Le recours a la publicité (revétant la forme soit d'une
publicité relative a l'entreprise, soit defforts de recrutement ciblés avec
précision), les encouragements aux visites d'éudiants, et l'organisation de
journées portes ouvertes ou de formations de bréve durée sont courants dans de
nombreux pays. Les liens avec les universités sont particulierement efficaces.
Les entreprises mettent & leur disposition des conférenciers et fournissent des
ééments d'information pour les enseignements, parrainent des chaires d'ensei-
gnement, et aident les universités a organiser des sessions techniques. Des
contacts directs sont pris avec les étudiants par le biais des emplois d'éé ou a
temps partiel qui leur sont offerts. Les étudiants acquiérent ainsi, sans aucune
obligation, des informations sur I'industrie et une vision réaliste des perspectives
de carriére tandis que I'entreprise bénéficie de ce qui représente en pratique un
entretien prolongé. Un projet d'été, sétendant sur un ou deux mois et
comprenant des conférences et des visites sur le terrain, constitue une maniére
efficace de sassurer la participation de ceux qui sont déja enclins a entrer dans
I'industrie. Quelques pays offrent des salaires accrus, mais la plupart suivent ce
gue I'on pourrait qualifier de schémas traditionnels de recrutement, offrant de
bons sdlaires et de bonnes conditions de travail, un perfectionnement
professionnel continu et la perspective d'une sécurité de I'emploi.

Bien gu'un large éventail de stages mette fortement I'accent sur les besoins
particuliers de I'entreprise qui les organise, une grande partie de la formation
vise a répondre aux exigences réglementaires, auquel cas la délivrance d'un
certificat par I'organisme réglementaire ou par une organisation externe est de
régle. Pour les autres types de formation, certaines entreprises délivrent un
certificat au stagiaire pour le motiver. La plupart des entreprises conservent des
archives sur la formation, qui constituent pour chague personne un dossier de
gualification pouvant étre joint a un résumé de carriére, ce qui constitue une
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incitation supplémentaire a la formation. Dans certaines entreprises, la partici-
pation a des travaux de stage spécifiques est imposée comme condition d'accés
aun échelon supérieur au sein de la société.

En raison des remises en guestion croissantes, sur les plans technique et
réglementaire, la qualité et le succés de la formation interne doivent atteindre
des niveaux élevés. En termes généraux, une autorisation d'implantation et un
avantage concurrentiel sur un marché de I'énergie déréglementé exigent que tout
le personnel bénéficie en permanence d'un niveau de formation satisfai sant.

Effort 3: collaboration entre I'industrie, les milieux universitaires et les
pouvoirs publics

La collaboration entre I'industrie et les milieux universitaires est largement
répandue dans de nombreux pays Membres, mais pas dans tous. Il existe
certains thémes communs, parmi lesquels on peut citer : la supervision de
travaux de rédaction de théses ou d'autres formes de soutien a ces travaux ; la
mise a disposition de personnel ayant une expérience industrielle pour dispenser
des formations a l'université ; le parrainage de chaires d enseignement et de
travaux de recherche en coopération; l'aide & l'organisation de sessions
techniques; I'attribution d'un prix annuel a la meilleure thése en matiére de
génie nucléaire ; et I'offre de stages de formation pour des éudiants.

Les travaux de recherche en coopération entre |'industrie et les universités,
en particulier au niveau du doctorat sont aussi largement répandus. Ces travaux
intéressent des étudiants dans des disciplines nucléaires spécifiques, ainsi que
dans des domaines plus généraux revétant de I'importance pour l'industrie
nucléaire, par exemple la science des matériaux, la métallurgie, la céramique,
etc. Les éudiants peuvent étre entiérement financés par une entreprise qui les
parraine ou étre pris en charge principalement par |'intermédiaire des initiatives
publigues en matiére de recherche, avec une moindre contribution de
I'entreprise.

La Suéde a créé un Centre de technologie nucléare, fruit dune
collaboration entre I'industrie et les universités, visant a améliorer les activités
d'enseignement et de recherche en matiére de technologie nucléaire. Au
Royaume-Uni, un centre d'excellence en chimie nucléaire est en cours de
création avec le soutien de l'industrie pour garantir la préservation de cette
compétence de base au moins dans certaines universités britanniques. En Suisse,
la collaboration entre les compagnies d'électricité, le centre nationa de
recherche et les universités a permis d'apporter un soutien efficace a des
étudiants en doctorat et a de jeunes chercheurs. Au Canada, des chaires
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universitaires de recherche industrielle, financées conjointement par des
ingtituts de recherche de l'industrie et par les pouvoirs publics, ont
particuliérement réuss a simuler la recherche nucléaire et a assurer la
formation d’un personnel hautement qualifié. Le laboratoire national Lawrence
Livermore aux Etats-Unis, a créé le «Glenn T. Seaborg Institute for
Transactinium Sciences» pour promouvoir la science fondamentale et
appliquée ainsi que latechnol ogie des actinides.

Préoccupation 7 : absence de communication et de coordination

La collaboration avec dautres universités, souvent érangeres, a été
considérée comme hautement utile pour attirer des candidats vers les
programmes universitaires. Plusieurs universités, cependant, ont regretté
['absence de communication et de coordination avec les autres universités a
I"intérieur de leur propre pays. Cette carence a conduit a un manque de
cohérence et d'exhaustivité des programmes — ainsi, certains sujets ne sont pas
traités ou, a l'inverse, il y a des chevauchements de contenu entre les
programmes.

La collaboration entre l'industrie et les milieux universitaires est tres
variable. La ou cette collaboration existe et fonctionne bien, elle est hautement
appréciée, en particulier lorsgu'une université participe, avec l'industrie, a des
activités professionnelles dans le domaine nucléaire. Grace a cette colla
boration, les sujets abordés par 'université conservent leur pertinence vis-a-vis
des problémes réels rencontrés par I'industrie — élément déterminant pour attirer
les éudiants vers ce domaine. Traditionnellement, cette collaboration S est
surtout instaurée entre la branche recherche et développement de I'industrie et
une université. Cet aspect de la collaboration est aujourd'hui moins développé
que par le passé.

La participation des pouvoirs publics aux programmes en collaboration a,
de maniére générale, diminué. Elle semble dans la plupart des cas se limiter aun
soutien financier aux colteuses ingtalations de grande taille, comme les
réacteurs de recherche dans les universités, et a quelques programmes de
recherche.

D’une maniére générale, la collaboration entre I'industrie, les centres de
recherche et les pouvoirs publics repose plus sur desinitiatives personnelles que
sur une politique institutionnelle. Cependant, les ingtitutions qui participent
activement a des programmes en coopération tendent a considérer leur situation
comme plus satisfaisante, en particulier sur le plan du recrutement.
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Encadré 1. Exemples de pratiques optimales

Susciter un intérét pour le domaine nucléaire.

Prévoir des mesures telles que: publicités ciblées sur les étudiants du premier
cycle, journées « portes ouvertes» & l'intention des établissements secondaires
sur les campus universitaires ou dans les installations de recherche ; organisation
périodique de visites des réacteurs et des campus pour les étudiants; bulletins
dinformation, affiches, et pages Web ; cours d'été; préparation d'un manuel de
base sur I'énergie nucléaire a l'intention des enseignants; parrainage d'un
laboratoire de pointe pour les éléves des établissements secondaires ; voyages de
recrutement et cours dintroduction a I'énergie nucléaire pour les étudiants de
premiére année ; et conférences données par des représentants de l'industrie et
des instituts de recherche.

Inclure des sujets nucléaires dans les formations et activités d'ingénierie
générale.

Mettre davantage I'accent sur I'énergie nucléaire dans les enseignements de
physique et de physique appliquée; organiser des séminaires sur I'énergie
nucléaire paralléement au programme existant ou en liaison avec ce programme,
en faisant appel a des orateurs extérieurs a l'université ; organiser des réunions
dinformation sur le secteur nucléaire, les programmes de troisiéme cycle
existants, les themes de recherche et les sujets de théses; débattre des
possibilités d'emplois et des activités professionnelles ; et appeler I'attention sur
les avantages de |'énergie nucléaire du point de vue de I'environnement (en
comparant |'énergie produite par lafission, lafusion et les sources renouvelables
a celle obtenue a partir des ressources fossiles).

Modifier le contenu des programmes d’enseignement des sciences et de la
technologie nucléaires.

Prévoir des formations avancées (sur des thémes comme la fiahilité et
['évaluation des risques) ; élargir le programme pour y inclure des sujets tels que
la médecine nucléaire et la physiqgue des plasmas; veiller & ce que
I'enseignement couvre |'éventail complet des activités nucléaires (cycle du
combustible, conditionnement des déchets, comportement des matériaux) ;
assurer une prise de contact réelle et précoce avec le matériel, les installations
expérimentales, et les problémes de I'industrie; et offrir des stages intéressants
dans I'industrie et les centres de recherche.

Accr oitre les contacts pr épr ofessionnels.
Encourager la participation d'étudiants aux activités de la société nucléaire locale
(SFEN, ANS,...) et de son réseau « jeune génération ».

31




Encadré 1. Exemples de pratiques optimales (suite)

Offrir des bourses d'étude, des bourses universitaires, et des stages de
formation.

Outre ses encouragements a plusieurs activités de soutien (principalement
techniques), l'industrie apporte une participation financiére en offrant des
bourses d'étude; elle a, dans plusieurs cas, pris l'initiative de nouveaux
programmes d'enseignement et de formation. Le montant des bourses varie
considérablement d'un pays a l'autre. Les sociétés universitaires, les ingtituts
nationaux de recherche et les pouvoirs publics fournissent auss une aide
financiére. Le nombre de ces bourses est demeuré relativement stable.

Renforcer lesréseaux d'enseignement nucléaire.

Mettre en place et encourager, aux niveaux national et international, la
collaboration dans des programmes d'enseignement et/ou de formation, par
exemple des cours d'été ou des formations spécialisées.

Offrir aux salariés de l'industrie des activités plus intéressantes et plus
stimulantes sur le plan professionnel, et mieux rémunérées que celles des
secteursnon nucléaires.

Il est exceptionnel, plutét que normal, qu'un salaire plus élevé soit proposé
comme moyen d'attirer les jeunes diplédmés.

Permettre rapidement aux étudiants et a ceux qui envisagent de poursuivre
des éudes de « prendre contact avec les équipements », de dialoguer avec le
corps enseignant et les chercheurs, et de participer a des projets de
recherche.

Offrir aux éléves du secondaire et aux étudiants du début du premier cycle
la possibilité de travailler avec le corps enseignant des universités et
d'autres per sonnes de haut niveau menant des activités de recherche.

Utiliser le Web et d'autres techniques d'information pour développer de fagon
dynamique une communication plus personnelle avec les éventuel s étudiants.

Effort 4 : collaboration internationale

Sur le plan international, la collaboration est plutét limitée. Les

programmes de physique des réacteurs de I’ Université d'été Frédéric Joliot-Otto
Hahn, & Cadarache et & Karlsruhe, sont appréciés par plusieurs pays. A |'autre
extrémité du spectre, I’American Nuclear Society gére un programme
international d'échange d'éudiants. L’ International Y outh Forum d'Obninsk, en
Russie, permet des rencontres entre jeunes chercheurs de différents pays. Les
pays de I'Union européenne participent a divers programmes financés par
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I'Union, tels que le Cingquiéme programme-cadre, 1998-2002. L’ AEN, dont le
siege est a Paris, favorise le débat et la collaboration au niveau international par
le biais de ses divers comités et groupes d'experts.

Le Programme d'action communautaire en matiere de mobilité des étudiants
(ERASMUS), lancé en 1987 par I'Union européenne, encourage les éudiants a
effectuer une période d'éude (de trois mois & une année universitaire compléte)
dans I'un des 24 pays participants autre que le leur, et met aleur disposition des
bourses dans le cadre du programme « formation et mobilité des chercheurs ».
Les bourses Marie Curie de formation offrent aux jeunes chercheurs de
meilleures conditions de formation. Ainsi, les « bourses Marie Curie d'accuell
en entreprise », destinées en particulier aux jeunes chercheurs sans expérience
antérieure en matiére de recherche industrielle ou commerciale, leur offrent la
possibilité de bénéficier d'une formation transnationale en matiére de recherche
industrielle au sein d'entreprises, et encouragent la coopération et le transfert de
connaissances et de technologie entre I'industrie et les milieux universitaires. Le
programme-cadre de la Communauté européenne de |'énergie atomique
(EURATOM) consiste a cofinancer et coordonner des activités de recherche et
de formation, sous la forme de contrats & partenaires multiples associant
I'industrie, les compagnies d’ électricité, les autorités de slreté, les organismes
de recherche et les universités des 15 pays Membres de |I'Union européenne,
dans le cadre d’ un budget total d'environ 200 millions d'Euros, sur des périodes
de quatre ans.
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VI. L'IMPORTANCE DU ROLE DES POUVOIRSPUBLICS
DANSL'ENSEIGNEMENT NUCLEAIRE

Il incombe aux pouvoirs publics de faire ce qui reléve clairement de
I'intérét national de leur pays, en particulier dans les domaines ou les
mesur es nécessair es ne peuvent pas étre prises sansleur intervention. lls
ont un réle important e multidimensionnel a jouer dans la prise en
charge des questions nucléaires: gérer I'entreprise nucléaire existante,
veiller a ce que les besoins énergétiques du pays soient satisfaits sans
incidences significatives sur [I'environnement, infléchir les actions
inter nationales dansles domaines de la slireté et la sécurité nucléaires, et
renforcer la compétitivité technologique.

Réle 1: gérer I'entreprise nucléaire existante

Que I'on soit favorable, hostile ou indifférent al'énergie nucléaire, il existe
de toute évidence dimportantes questions nucléaires, qui se posent a I'heure
actuelle et se poseront a long terme, dont la solution exige de vastes
connaissances spécialisées. Ces questions sont largement indépendantes de
I'avenir de I'énergie éectronucléaire. Il Sagit, entre autres, du maintien de
I"exploitation sire et rentable des centrales nucléaires et des installations de
recherche existantes, la durée de vie de certaines d entre elles éant susceptible
d’ étre prolongée de facon significative ; du déclassement des installations et de
la protection de I'environnement ; de la gestion des déchets; et des progrés a
réaiser en matiére de sciences sanitaires. |l est indispensable, pour répondre a
ces besoins, de garantir I'existence non seulement de nouveaux étudiants, mais
auss d'étudiants de haut niveau et de vigoureux programmes de recherche.

Réle 2 : préserver les options a moyen et a long terme

Alors que peu de nouvelles centraes nucléaires sont actuellement en
commande, les pouvoirs publics doivent envisager et préserver les options
énergétiques a moyen et a long terme de leurs pays. Il faut conserver des
compétences afin que les générations futures puissent prendre en considération
le rble de '@ ectronucléaire en tant que composante d'un ensemble équilibré de
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sources d'énergie pouvant réduire les niveaux de CO,, préserver les ressources
en combustibles fossiles, contribuer au développement durable, et faire face aux
inévitables surprises, géopolitiques ou autres.

Réle 3 : entretenir I'influence internationale

[l est d'une importance primordiale que les installations nucléaires
fonctionnent de maniere sire, et les pays ne voudront étre conseillés ou
influencés que par ceux qui sont a l'avant-garde de la technologie nucléaire.
Parmi les pays développés, les pays Membres de I' AEN doivent, si les pays en
développement décident de poursuivre I'exploitation de la technol ogie nucléaire,
étre en mesure de répondre le cas échéant & leur demande d’ assistance dans les
domaines de la sOreté, de la protection de I'environnement, de la gestion des
déchets et des garanties de non-prolifération.

Réle 4 : repousser lesfrontiéres des nouvelles technologies

L'investissement consacré aux travaux de recherche et de développement
dans le domaine du nucléaire a donné naissance a de nouvelles technologies et
procure des avantages a un vaste secteur, étant donné que la technologie
nucléaire présente un caractére fortement multidisciplinaire et exige
I'amélioration de nombreuses technol ogies de pointe ayant des applications non
nucléaires. Les pouvoirs publics devraient envisager les activités de recherche et
de développement dans le domaine nucléaire comme s'inscrivant dans le cadre
de leur politique en vue de renforcer la compétitivité technol ogique.
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VIl. RECOMMANDATIONS

La vaste expérience acquise et la poursuite du développement de la
technologie nucléaire dans les pays Membres de I’ AEN congtituent un immense
atout pour l'ensemble de la société. Cea est plus vra que jamais dans la
situation mondiale actuelle, caractérisée par une augmentation rapide de la
demande énergétique et par des préoccupations en matiére de protection de
I'environnement. Les tendances actuellement observées dans le domaine de
I'enseignement nucléaire sont donc particuliérement préoccupantes, et exigent
des mesures urgentes. C'est dans cette perspective qu'ont éé formulées les
conclusions et recommandations de la présente éude. Si I'on ne prend pas
aujourdhui les mesures appropriées, on compromettra sérieusement la
disponibilité future de compétences techniques adéquates. On se trouverait ainsi
dans I'impossibilité de satisfaire les besoins actuels essentiels et de maintenir
ouvertes dimportantes options futures, ce qui constituerait, de la part des
pouvoirs publics et de I'industrie, un manquement a leur responsabilité en
matiére de planification stratégique along terme.

Nous devons agir maintenant

Recommandation 1 : Nous devons agir maintenant. Les pouvoirs publics,
I'industrie, les universités, les instituts de recherche et I’ AEN devraient
prendre de toute urgence les mesures exposées dans les recommandations
présentées ci-apres.

L'enseignement et la formation dans le domaine nucléaire ne sont pas
encore en situation de crise, mais ils sont certainement en difficulté dans
nombre de pays Membres de I’ AEN, avec deux exceptions notables, celles de la
France et du Japon. Les besoins de I'industrie nucléaire, tant sur le plan du
personnel d’exploitation que sur celui de la recherche, ont diminué puisqu'elle
est parvenue a maturité et quelle sefforce d'ére plus compétitive dans un
secteur de I'énergie aujourd'hui déréglementé. Il est toutefois essentiel de
disposer d'un enseignement nucléaire suffisasmment robuste et souple pour
soutenir cette industrie dans son évolution. Les ingtituts de recherche et I' AEN
partagent auss les avantages et les responsabilités du maintien de programmes
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dynamiques d'enseignement. |Is peuvent offrir des moyens créatifs et aider a
coordonner des activités afin dintéresser des candidats a devenir les futurs
experts de la communauté universitaire et industridle. En outre, il incombe
largement aux pouvoirs publics de maintenir au sein des universités des
programmes nucléaires dynamiques et capables d'attirer des étudiants de haute
valeur.

Les ressources humaines ne se matérialisent pas de fagon instantanée — il
faut au minimum quatre a cing années d'enseignement supérieur pour une
formation en technologie nucléaire. Si I'on veut stopper I’évolution actuelle et
en prévenir les conséquences, il faut dés aujourdhui consacrer des
investissements a |'enseignement nucléaire.

Lerdle stratégique des pouvoir s publics

Recommandation 2: Les pouvoirs publics devraient entreprendre une
planification stratégique dans le domaine énergétique, prenant notamment
en compte |'enseignement, |es ressour ces humaines et I'infrastructure

Conséguence des stratégies économiques actuelles, I'industrie nucléaire
traverse une phase de concentration. Les universités ont réagi a la diminution
des besoins de I'industrie en réduisant leur engagement al’ égard de larecherche
et de I'enseignement dans les domaines nucléaires. L'érosion préoccupante de la
base de connaissance qui en découle est clairement mise en évidence dans le
présent rapport. |l est indispensable de veiller, a tout le moins, a ce que les
ressources et les connaissances spécialisées soient suffisantes pour effectuer
correctement les activités nucléaires nécessaires aujourd'hui — exploitation des
centrales et des installations et prise en compte des questions liées a leur
déclassement. |l existe également, vis-avis de la génération suivante, une
obligation de maintenir et de développer les compétences en matiére nucléaire
pour lui permettre d’ apprécier convenablement le role de |'électronucléaire, et
d’ envisager en toute connaissance de cause les options futures — méme dans le
cas des pays appliquant actuellement un moratoire nucléaire. Les pouvoirs
publics doivent s attacher au plus vite a faire face a ces responsabilités et
obligations.

Les centrales nucléaires ont pour caractéristiques un long délai de mise en
cauvre et une forte intensité de capital, la rentabilité de I'investissement ne
devenant significative que vers la fin de la durée de vie de la centrale. Ces
caractéristiques se situent a I’ opposé des considérations économiques a court
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terme qui commencent, al'heure actuelle, a prévaoir dans le secteur de I'énergie
amesure que la déréglementation progresse, et que les forces du marché jouent
un role plus important que la stratégie des pouvoirs publics. L'industrie
nucléaire a relevé le défi en amdiorant le rendement de I'exploitation des
installations et des centrales existantes. 1l en est résulté une concentration,
accompagnée de peu dinvestissements dans de nouvelles centraes. Une
certaine incertitude plane sur l'avenir & moyen et a long terme de l'industrie
nucléaire malgré les avantages potentiels offerts par I'éectronucléaire. Une
planification stratégique en matiere d’ énergie menée par les pouvoirs publics
contribuerait & définir le role de I'énergie nucléaire de fagon plus siire.

Recommandation 3: Les pouvoirs publics devraient contribuer, a défaut
d'en assumer la responsabilité, a une planification intégrée visant a garantir
la disponibilité des ressources humaines nécessaires pour faire face aux
obligations et traiter les problémes en suspens.

Conséguence des stratégies économiques actuelles, I'industrie nucléaire
traverse une phase de concentration. Les universités ont réagi a la diminution
des besoins de I'industrie en réduisant leur engagement al’ égard de la recherche
et de I'enseignement dans les domaines nucléaires. L'érosion préoccupante de la
base de connaissance qui en découle est clairement mise en évidence dans le
présent rapport. |l est indispensable de veiller, a tout le moins, a ce que les
ressources et les connaissances spécialisées soient suffisantes pour effectuer
correctement les activités nucléaires nécessaires aujourd'hui — exploitation des
centrales et des installations et prise en compte des questions liées a leur
déclassement. Il existe également, vis-avis de la génération suivante, une
obligation de maintenir et de développer les compétences en matiére nucléaire
pour lui permettre d’ apprécier convenablement le réle de I'électronucléaire, et
d’ envisager en toute connaissance de cause les options futures — méme dans le
cas des pays appliquant actuellement un moratoire nucléaire. Les pouvoirs
publics doivent s attacher au plus vite a faire face a ces responsabilités et
obligations.

Recommandation 4 : Les pouvoirs publics devraient apporter, par voie de
concours, un soutien aux jeunes étudiants. lls devraient aussi mettre a
disposition des ressources adéquates pour des programmes de recherche et
de développement dynamiques dans le domaine nucléaire, notamment la
moder nisation des installations.
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Dans le secteur de I'enseignement nucléaire, les installations vieillissent et
les effectifs d'éudiants diminuent. Ces situations ont pour effet de saggraver
mutuellement. Pour briser cette spirde descendante, les pouvoirs publics
devraient financer la modernisation en apportant, sur une base concurrentielle,
un soutien aux travaux de recherche et aux activités de développement de
premier plan dans le domaine nucléaire, et accorder des bourses aux étudiants
les plus brillants, déja diplémés ou en premier cycle universitaire.

Recommandation 5: Les pouvoirs publics devraient apporter un soutien
par le biais de I’instauration de « réseaux éducatifs » entre les universités,
I'industrie et lesinstituts de recherche.

La collaboration peut aider les universités et les ingtituts de recherche a
fournir un enseignement de haute qualité, a attirer de maniére positive
I'attention sur I'industrie nucléaire, a offrir des possibilités uniques aux étudiants
et, partant, & stimuler I'innovation et & conférer du dynamisme. Les pouvoirs
publics devraient apporter un soutien par le biais de I'instauration de réseaux
éducatifs entre les universités, l'industrie et les instituts de recherche, en
offrant :

e un cadre inditutionne permettant aux étudiants de suivre des
programmes conjoints associant les universités, l'industrie et les
instituts de recherche ;

« de grandes instalations expérimentales, telles que des réacteurs de
recherche (ainsi que du combustible nucléaire et des installations de
stockage du combustible usé) a utiliser en commun par les universités
et lesingtituts, pour larecherche ou pour I'enseignement ;

« desinvestissements équivalents a ceux de l'industrie pour les projets de
recherche et de dével oppement de l'université.

Lesenjeux delarevitalisation del'enseignement nucléaire

Recommandation 6: Les universités devraient offrir des programmes
d'enseignement fondamentaux attrayants.

A titre d'introduction au programme du premier cycle de génie nucléaire,
les universités devraient offrir des enseignements fondamentaux larges portant
notamment sur les problémes généraux qui se poseront au 21°™ siécle dans les



domaines de I'énergie, de l'environnement et de I'économie. On devrait
S attacher en permanence a adapter le programme d’ étude, a mettre en place de
nouvelles disciplines et a appliquer des mesures permettant d' accompagner
I’évolution des technologies nucléaires, afin de développer des domaines de
recherche qui soient intéressants et mobilisateurs pour les éudiants et répondent
aux besoins de I'industrie.

Recommandation 7 : Les universités devraient dialoguer souvent, et a un
stade précoce, avec les populations tant masculines que féminines
d’ étudiants potentiels, et fournir desinformations adéguates.

Les étudiants potentiels, par exemple ceux de premiére année et les éléves
des écoles secondaires, ne disposent pas d'informations adéquates et suffisantes
concernant |’ enseignement des disciplines nucléaires dans les universités. Des
informations devraient leur étre fournies pour susciter leur intérét pour la
technologie nucléaire. Des membres du corps enseignant des universités
devraient effectuer des visites dans les établissements secondaires, organiser des
journées « portes ouvertes » et collaborer avec ces établissements. Les étudiants
potentiels peuvent étre motivés s on leur permet de « toucher le matériel » et de
se documenter sur les enjeux et les débouchés par I'intermédiaire d'un « réseau
de contacts » hautement interactif.

Recherche dynamique et maintien d'une formation de haute qualité

Recommandation 8 : L'industrie devrait continuer d'offrir des programmes
de formation rigoureux pour répondre a ses besoins spécifiques.

Il ressort des données fournies en réponse au questionnaire que l'industrie
considere gu'elle dispense une formation de grande qualité, que les entreprises
mettent parfois des places de stage a la disposition d'autres organismes, et
gu'elles sattendent a ce que cette tendance se poursuive.

Recommandation 9: Il est nécessaire que les ingtituts de recherche mettent
sur pied des projets de recherche stimulants pour répondre aux besoins de
I'industrie et attirer des étudiants et du personnel de qualité.
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L'industrie suscite l'intérét du public en général et des étudiants en
particulier lorsqu’ elle fait largement connaitre des activités en collaboration. On
pourrait, par exemple, pour susciter un intérét accru, faire connditre la
possibilité pour un étudiant de passer un semestre ou un été dans un institut
étranger travaillant avec des enseignants, des éudiants et des représentants de
I'industrie.

Avantages dela collaboration et du partage des pratiques optimales

Recommandation 10: L’industrie, les instituts de recherche et les
universités ont besoin de travailler de concert afin de mieux coordonner les
efforts visant a encourager la jeune génération.

Le succes est au rendez-vous lorsque, dans l'industrie comme dans les
universités, des individus prennent l'initiative de proposer un programme
stimulant. Avec un encadrement plus dynamique dans |'enseignement nucléaire,
il y aurait davantage de professeurs et de représentants de I'industrie pour
encourager lajeune génération a entrer dans le domaine nucléaire.

Recommandation 11: Les pays Membres devraient inviter I'’AEN a
concevoir et a promouvoir un programme de coopération entre pays
Membres dans |le domaine de I'enseignement et de la formation nucléaires.

Si I'enseignement et la formation dans |le domaine nucléaire ne sont pas
encore en situation de crise dans nombre de pays Membres de I’ AEN, ils sont
certainement en difficulté. Bien que certains pays puissent étre confrontés a des
déficits, les compétences et les ressources combinées des pays Membres de
I’ AEN dans le domaine de I'enseignement nucléaire suffisent encore a répondre
aux besoins de l'industrie. Certains pays estiment que le déclin dans
I'enseignement nucléaire peut étre évité par un renforcement de la collaboration
internationale.

Recommandation 12 : Les pays Membres devraient inviter I’ AEN a mettre
en place un mécanisme permettant de partager les pratiques optimales en
vue de promouvoir les enseignements des disciplines nucléaires.
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Face a des effectifs d' &udiants en diminution, quelques universités ont
réduit le nombre des enseignements offerts pour sadapter au nombre
d'étudiants. D’autres ont cherché a accroitre |'attrait de leurs formations en
élargissant leur contenu ou en modifiant leur intitulé. Dans d'autres encore, les
programmes nucléaires ont été fusionnés avec d'autres programmes dans les
domaines de la mécanique, de I'énergie ou de I'environnement. En outre, la
plupart des universités s efforcent de faire une promotion active de leurs
enseignements nucléaires par le biais dun large éventail dactivités (voir
encadré 1), alant de journées portes ouvertes a l'attribution de bourses. Ces
initiatives sont, toutefois, prises généralement sans concertation. Un partage des
techniques et des efforts entre les universités et d'autres organismes en
multiplieraient les avantages.
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